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#)0'31) 83 779) 3* ,) %+ - 1%+%>-2) 396 &-++)78 -779)8& -8, %2 -2'6)(-&0) 4%+)7
2') %+%-2 ;) %6) &9678-2+ %8 8,) 7)%17 ;-8, %00 8,%8 -7) 2% 72&)66= - ;360(

31%6/8,) %74&8)66= - 7 7)'32( &-68,(%= :),%:) % %+ - )€097-:) *396 4%-+) -28)6:-); ;-8, &)2
14832 6):-);-2+ 8,) 4%78 8;3 =)%67 %2( ;,%8 8,) *9896) ,3BGB*-7 '6)(-8 '%6( 7->)( &)%98=

073-28,-7-779) %'3& % =392+ %74&)66= - )28,97)VE&)7 ,3;,) 1%() ,-7 %74&)66= -
4368%&0) :),%:) 136) *631 63.)'8 96%'%3 4097 3( =- +):97 % ()13 32 138-32 7)27-2+ #)
*196896) % +6)%8 %68-'0) 32 97-2+ 8,) '311%2( 0-2) S3ITHBARNIB/ -779)7 8%/) %2 -2 ()48, 033/
%8 8962-2+ =396 %74&)66= - -283 %2 -28)62)8 6%(-B 639 ,F: 83 97) % %74&)66= - ;-8, %
)%8,)6 78%8-32 %2( %073 *)%896) ,3; 83 6)138)0= 1%2%34) 796B8;%8)6 %59%6-91

*8,%8 ;%72 8)239+, ;)'32'09() ;-8, % '0%77-' +%1) &= ,)%f ())4 &)2)%8, 8,) )%68, 83 8,) 6)%01
3%8,) ;%6:)2 )%680%2( -2 8,),34) 3* *-2(-2+ +30( -2 8B(:)2896) 8632+,30( 3*8,) ;%6:)2
36(7

7 %0;%=7 ;) /))4 =39 94 83 (%8) ;-8, 731) 3*8,) 0%8)78 %7663 - +33(-)7 %:%-0%&0) *36 496',%7)
94'31-2+ ):)287 +6)%8 '314)8-8-32 46->)7 *631  %2( 8:3); &33/6):-):7

) 0%78 8:3:))/7 ,%7 &))2 %2 )<'-8-2+ 8-1) *36 97 %8 %+ - $39 1%=,%:) 7))2 *631 8,)

%748)66= - 392(%8-32 7-8) 8,%8 ;) 0%92",)( % 7,368 UEE6 '%14%-+2 83 '6)%8) % &-2()6 83 ,30(
%00 8,) "3091) 1%+%>-2)7 -779)7 83 -7 '%14%-+PPG( 396 8%6+)8 %2( ;) %6) 40)%7)(

83 %622392') 8,%8 463(9'8-32 3* 8,) &-2()67 -7 23; 92()6 ;&2 8 ;366= -* =39 1-77)( 8,) -'/78%68)6

) &-2()6 %2( %00 8,) "3091) 1%+%>-2)7 ;-00 7332 &) %0Y5-EB4&96 6)8%-0)67 7)) 4%+)

3*3003; 396 463+6)77 0-/) 97 32 %')&33/ %8
884 *06)&33/'31 Y%+ - %+%>-2) 83 /)4
94 83 (%8) %2( +-:) 97 136) 3* =396 :%09%&0)
N(&%'/

2.3=8,-7 1328, 7 1%+%>-2)

-)* (-836  (1-2-786%8-32 % %=398
779) (-836 %=398 )78-2+ 633* )%(-2+ %=398 633* )%(-2+
% | %+) )T-+2  6%4,-'7 $ )78-2+ 633* )% (-2+
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%0- )/"1 -@+4=;1>- 16<-:>1-?

"ol FEIEPI U H#IW
%'l ) #S! $" ##)
% %! (" % '#% &U&H

/7< <0- +0)6+- <7 ;8-)3 <7 *-6 &8<76 >1) 7*>17=;4A<0-;+)4-0); *--6 ;=:8:1;16/ %0- ?)A
$3A8- 16 -*:=):A )*7=< <0- 4);< <?7 A-):;; 7. <0)< <0- 07**Al;< +755=61<A )6, <0- -,=+)<17¢
#);8*-:A "1 )6, ?0)< 0- 0); 16 ;<7:- .7: <0O- +755=61<A 0)>- ;7:< 7. :-16.7:+-, -)+0 7<0-:
=<=- %6 ?); )+<=)44A 76 ) ?-44 ,-;-:>-, 0); *--6 ) *1/ 87;1<1>- ;=:8:1;- .7: =; (7= 0)>-
0741,)A )< <0- <15- *=< >-:A 316,4A <773 )6 07#< 07**Al;<; ?07 ):- 16<-:-;<-, 16 1< *-+)=;- ?-

7. ;7 7=< .7: <01; 16<-:>1-? %O01; ?); 764A <@)>- <01; 67<.7: 8:7.1< -,=+)<176)4 )6/4- )6, ):-

;-+76, <15- 0), ;873-6 ,1:-+<4A ?1<0 *-6 <0- ,716/ +774 <016/; ?1<0 <0- "1 )6, A7= 0)>- <0-

1:5<7?);>-:A*1-.<07=/0 -,=+)<176)4 +755=61<A ?07 ):- <0-6 *-6-.1<16/
75 <0- .)+< <0)< <0- 84)<.7:5 1; 67? >-:A ;<)*4-

75 <01; 16<-:>1-? 1< 1; >-:A-);A <7 ;-- ?20A <0-)6, 0); )44 <0-;- 47>-4A .-)<=:-; *=<)4,;7 <0)<

#);8*-:A "1 0); *--6 ;7 ;=++-;;.=4 ?1<0 *-6 <0-:-):-47<;7.16;81:)<176)4 8:72-+<; 7=<<0-:-

)< <0- 0-45 - 1; 87;;1*4A 76- 7. <0- 57;<

-6<0=;1);<1+ 8-784- 0)>- ->-: ;873-6 <7 ->-6

).<-: 20)< *A01; 7?6 ),51;;176 0)>- *--6 <0-

<?7*=;1-;<A-);;7.01;41.-

)4;7 ?7=4, 413- <7 <)3- <01; 7887:<=61<A <7
)8747/1;- <7 *-6 .7: =;16/ =8 )6 07=: 7. ?0)<
41<<4-0741,)A<15-0-0);

$16+- <0- #);8*-:A "1 ?); 7..1+1)44A
-4-);-, .70 )4- 76 <0- <0 -*:=):A 1<
0); *--6 ) 8:-<<A ->-6<.=4 )6, -@+1<16/ +7=84- 7.
A-);; 70 <0- #);8*:A "1 7=6,)<176 <O-
+755=61<A )6, ->-:A76- 16>74>-, ?1<0 1< 77
?7=4, A7= ;=5 =8 <0- 4);< +7=84- 7. A-):; )6,
?20)< 0)>- *--6 A7=:.)>7=:1<- 575-6<;

=A ;=887;- <0),*-6/77, <O0); *.6 8:7/:)5516/ 16-+1).<)< "1 %77-:;
*.6 >=A ,1.-1-6< ..75 ?20)< ?- 15)/16-, C



4;7 *-+)=;- 1< /7< *1/ )6, /-6-))<-, -67=/0 %0-:- 0)>- *--6 )6 16+:-);16/ 6=5*-:
576-A <7 8)A ;)4):1-; 0)>- *--6 )*4- <7 01:- 7. 01/04A ;=++-;;.=4 1+3;<):<-: 8:72-+<; )6,
;75- 7. <0- *-;< -6/16--1; <0)< 3677 16<7 <01; ;<):<=8 >-6<=:-;*);-, -6<1:-4A 7:8):<4A 76 <0-

); ?-44);)6 -,=+)<176 <-)5 #);8*-:A "1 %0- %-4-/:)80 :-+-6<4A 6)5-, <0-
#);8%-:A "1 )++-;;7:A *=;16-;;-; ); 76- 7.
4773; <7 *- -9=)44A -@+1<16/ 1. 67<0- *-;< ;<):<=81,-); .7: 7 AT=)4;7 ;--

57:- ;7 %0-:- 1; <0- 16<:7,=+<176 7. <0- 6-? <01; ); ) 4):/- ):-) .7: [:7?<0 7>-: <0- 6-@<

758=<16/ +7=:;- 16<7 <0- & +=:1+=4=5 .75 A-):

$-8<-5*-; )6, 5)6A 7<0-: 161<1)<1>-;

?01+0 )44 )< 4-);< 16 8):< 0)>- ;75-<016/ <7 ,7 %=:6; 7=< A-; -<D; 8:-<-6, <0)< ?); <0-

?1<0 A7=: -..7:<; )< <0- #);8*:A "1 7=6,)<176 1,-))44)476/ 77316/)<<?7 7=<7.9=1<-)4):/-

'0)<):- A7=477316/ .7:?):, <7 16 <0- 6-@< A-): +755=61<A C )3- ..75 7,A"l )6, <O-

"157:761 /=A; %0-A):- *7<0 9=1<- 16<-:-;<16/);

16- 7. <0- :-)44A 61+- <016/; )*7=< <0- <0-A ;<):<-,); +);16/ +758)61-; .7: <0- "1 %0)<

#);8*-:A"1 1; <0)< ?- +)6 ,7 <0)<51@ 7. ;75- ?); 76- ?0-:- ?- 4-.< )44 7. <0)< >)4=- 7=< <0-:-

;<=..16 07=;-)6, ;75- ;<=.. ?1<0 8):<6-:; C *7<0 76 <0- <)*4- *-+)=;- ?- 2=;< ,1,6D< *-41->- ?-

?1<0 <0- <-+061+)4 )6, -,=+)<176 ;1,-; $7 )5 ?7=4, ;-44 -67=/0 =61<; <7 2=;<1.A ,716/ )6

477316/ .7:?):;, <7 ;--16/ ?0)< <0- -,=+)<176 162-+<176 57=4,16/ '- 6->-:5),- +);-; .7: <O-

<-)5 +75- =8 ?1<0 16 ?)A 7. :-;7=:1*+-; *=<)4;7 "1)6, ?-6->-:5),- )++-;;7:1-;.7: <0-"1

?0)< ?- 4)6 )+01->- ?1<0 8):<6-;

16- 7. <0- +0)44-6/-; ?1<0 <O0- +=::1+=4=5
1; <0)< <0- ;+)4-7.<0-8:7*4-51; -67:57=; (7=
0)>- ;+0774; )6, <0- & [7>-:65-6<
0);6D< /76- 5=+0 *-A76, +0)6/16/ <O-
+=:1:1+=4=5 )6, ;)A16/ E -< <7 1<F %01; 1,
;75-<016/ ?01+0 ?- ,1;+7>-:-, 9=1<- -):4A 76
?1<0 <0- 8:7,=+<176 7. <0- #);8*-::A"1 C 5)316/
*7).,; 1; 316, 7. 0);, *=< <)+<)*4- *=<
5)316/ ?0)< ?- 5)3- )< <0- 575-6< ):7=6,
*,, ) A 1, ) ?2074- ,1..-:-6<

+0)44-6/-

16 ;75- 4->-4 7:< 7. .--4 413- <01; 1; 316, 7.

?0-:- ?- ?-- 16 <0- ; 4<07=/0 ?- 4773

*)+3 )< <0- ;); *-16/ <01; E/74,-6 -)F 7.

+758=<16/ C *=< 16 <-:5' 7. <0- -@8-:1-6"‘- 7 )<< %15576; 7?6 )3) %0- #);8*-::A"1 =A 76 ?7:3

57:;< +014,:-6 1. <0-A 4-):6-, <7 8:7/:)5 1< ?); ~@8-11-6+-)< "1 %77-;

*-+)=;- <0-A /7< 16<7 1< )< 075- ?1<0 <0-1: 5),- <0- +)5-:) *7);, *-+)=;- <0)<
$8-+<:=57: 1+7 :-9=1:-; .)1:4A ,--8 16<-/:)<176 ?1<0 <0- "& )6,

1: 67< ;75-<016/ ;75-*7,A -4;- +)6 ,7 C 1< ?);
%01; 316, 7. /74,-6 )/- ?);6D< :-)44A <0)< /74,-6 ;7 5=+0 -);1-: .7:=; <7 ,7 1< 7:,76)6, )5-;
)6, <0163 <0)< ?0)< <0- /7>-165-6< 16,=;<:A)6, ?-:- 5-5%1; 7. <0- ,-;1/6 <-)5 .7: <0-
)6, 07**Al:<; 413- 5- ):- 07816/ +)6 *- *=14< 1; +018 ;7 20-6 ;75-<016/ /7-; 2:76/ ?- +)6 /7

;75-<016/ <0)< 1; 5=+40 *-<<-: <0)6 <0- ;16 )6, 4773 )< <0- ;7=:+- +7,- C ?01+0 1; )6
<-:5; 7. 1<; *:-),<0 C )6, ?1<0 +0774; -67:57=; ),>)6<)/- ;75-<15-; =6,-:
<0)<1;16+:-,1*4A +0)44-6/16/ -+7/61;-, 8):< 7. <0- #);8*-:A "1 ;<7:A 1; <O-

)57=6<7.>74=6<--:-..7:< .75 :7),+75



16 <78 7. <0)< <0-:- ):- )6 16+:-);16/ #A)6 ?1<0 <0- 57<7: +76<:744-. *7):, C )6, 7.
6=5*-: 7. +014,:-6 )6, A7=6/ ),=4<; [-<<16/ +7=:;-67? 1< 1;76 ,)..=1<)6, 0- 0); ) 61+-
16>74>-, ?1<0 ;<):<=8 >-6<=:-; 3677 A7=41<<4- :-))4-*=;16-;; /716/ 76 <0-:- 7:) A7=6/
)+<1>-4A -6+7=:)/- <01; )+<1>1<A )< <0- 7=6,)<1FA 413- <0)< <7 *- 716/ ) +75*16)<176 7.
C [=-;; A7= +7=4, })A 1< 1; 76- 7. A7=: 5)16 <-+061+)4 )6, *=;16-;; ;<=.. ?21<0 <0-"1 1; /:-)<
)15; ~? ;<):<=8; 0)>- +75- )*7=< .:75
8-784- ;<144 16 7: 2=;< 7=< 7. ;#0774 ); <O- (7= 0)>- :-+-6<4A 57>-, <7 ) *1//-:
7=6,)<176 <07=/0< )*7=< ?)A; 16 ?01+0 1< +)8..1+- )6, 0)>- <)3-6 76 <0:-- 6-? 5-5*-1; 7.
-6+7=:)/- A7=6/ -6<:-8:-6-=:; ?07 ):- ;<144 )< ;<)...7:<0--,=+)<176 <-)5 )::1- 66-"014*16
+0774 '0)<),>1+- ?27=4, A7=/1>- <7 ) A7=6/ )>- 76-;; )6, -6 =<<)44 271616/ 41>-
8-:;76 477316/ <7 .7447? 16 <0- .77<;<-8; 7-)4- '0)< -@+1<16/ 84)6; 0)>- A7= [7< .T:
16;81:)<176)4 A7=6/ 8-784- 413- #A)6 "45;4-A<0-5 7>-: <0- 6-@< A-):
5A )<0-: $)5 )B):37 <0- 1:"1 /=A; )6,

%0- #);8*-::A"1 =A <7 6)5-2=;<).-? %0- /:-)< <016/ )*7=< 0)>16/ <0-;- /=A;
1; <0)< <0-A):- 67< 2=;<<-+0 /=A; C <0-A ):- .1;
6<:-8:-6-=:;018 1; ) :-)44A 1587:<)6< :)<- 8:7.-;;176)4 <-)+0-:; (7= +)6 <)43 ?1<0)
<016/ %0)< 1; <0- *)+3/:7=6, +75- .:75 )6, 4->-4 7. )=<07:1<A <0)< A7= 2=;< +)6D< <)43°
); ) 27* 7?); 16<-:-;<-, 16 +758=<16/ *-+)=;- A7= ,1,6D< 0)>- <-)+0-:; )6, :-)44A .1:;< :)<-
<07=/0< 1< +7=4, 5)3- 5- 576-A C ,76D< <0163)+0-:; 76 *7);, < 1; 5=+40 *-<<-: <0)6 2=;<
<0-:- 1;)6A<016/ ?:76/ ?1<0 <0)< 6 <0- & <0-:-0)>16/ ) *=6+0 7. :)6,75 <-+0 [=A;

=;-, <7 *- ) <-4->1;176 8:7/:)55- +)44-, 0A87<0-;1;16/ )*7=< ?0)< 1< 51/0< *- 413- <7 <-)+
-[-)+ ;<16 -;-A %0-:- ?); ) ;=887:<16/ 16);+0774

+0):)+<-: +)44-, 0):41- =6/-:..7:, ?07 ?); )

?0--4-: ,-)4-: 316, 7. +0):)+<-: C )6, 0- ?); .- <0-:- )6A 84)6; .7: 6-? 0):,7):- 16

5A +014,077, 0-:7 < 1; <01; :-)44A )?.=4 <0180- 6-@< A-): C -1<0-: 6-?),, 76 *7):,; 7: )6A

<0)< ,1,6D<1,741;--6/16--:; 7: 80A;1+1;<; C *=<§/:),-, 7: *)6, 6-? 0),?):- .7: <O-

:41/0<4A ,7,/A -+76,0)6, +): ,-)4-: #);8*-A "1 1<;-4. )A*-) ,1:84)A .7:<0- $
+766-+<7: 7:;75-<016/;1514):

6<:-8:-6-=:;018 ):7=6, <0- #);8*-::A "1 1;)

>-:A 1587:<)6< <016/ < 1; [:-)< <7 ;-- [=A; 413- - )i- )+<1>-4A ?7:316/ 76 <0- ,1;84)A
*7):, )6, 078-.=44A ?- 2144 0)>- ;75-
)667=6+-5-6<; 76 <0)< .)1:4A ;776 '- 0)>-)
47>-4A ,-57 <0)< ?- ):- [716/ <7 ;07? )<
4-+<:761+; '7:4, 16 -:5)6A ?01+0 1; ?0-:-
?-4)=6+0-, <0- "1 <?7 A-):; )7 %0-61+- <016/
)*7=< <0- ,1;84)A +766-+<7: 1; <0)< A7= +)6 =;-
<0- 7=<8=<)6, <0- $ 7=<8=<)<<0-;)5-
<15-C ;7 A7=+)6 =;- <?7 ,1;84)A;

'0)< 0); *--6 16<-:-;<16/ 1; <0)< "1 7 # 0);
74, -@<:-5-4A ?-44 "1 T# ?); ) *1< 7.)
+0--3A 8:7,=+< :-)44A 16 <0)< <0-:- ?); 67
-6/16--:16/ -..7:< 16>74>-, 9=1<- 413-, 1<);
?); ) ?)A 7. [-<<16/ ) 6-? 8:7,=+< 7=< ?1<07=<
=;16/ =8 )6A 7. 5A -6/16--:16/ :-;7=1+- < 2=;<
:-9=1:-, 8-784- <7 5)3- *4)+3 " ;)6, /-<<16/
<0-;-6;7: 5)6=.)+<=:-:1 <7 5)3- 76- ?1<07=< <0-
%0- #);8*-::A"1 ,=+)<176 <-)5)<<0- %% ;07? # .14<-: < ;<):<-, ?1<0 8-784- 7=< <0-:- +;)+3]_6



<0- +)5-:) 57,=4- 78-6 ?1<0 ) ;+)48-4 )6, +7=4, 4)=6,-: 01/0 )4<1<=,- ¥)4477616/ 16<7 ) :-)¢
8=4416/ 7=< <0- # .14<-: )6, ?- 0)>- -6,-, =8 84=;0 31< )6, A7= 0)>- ->-:A<016/ A7= 6--,
?1<0 ) 8:7,=+< <0)< ;-44; <07=;)6,; 7. =61<; ))476/ ?1<0 -@<-6;176 -@+-:+1;-; <0)< ?7=4, *-
576<0 )6<);<1+

%0- )+<=)4 #);8*-:A "1 *7):,; %0- /77, <016/ )*7=< <0- ?074- "1 -+7;A;<-5 1;
<0-5;-4>-: ):- <0-A )44 *-16/ 5),- 16 <0- & <0)< <0-:- ):- ) 47< 7. 8-784- 207 +7=4, ,7 <0)<
67? 7:):- #% 75876-6<; ;<144 5)316/ ;75- 7. ?7=4, *- >-:A ;=:8:1;-, 67< <7 ;-- ;75-<016/
<0-516 016) 413- <0)< ;<):< <7 +:)?4 7=< 7. <0- ?77,?27:3 7>-:

<0- +7516/ A-): -;8-+1)44A ); ?- 0)>- <O0-
#$ ):- :<144 5)316/ ) .-? 16 016) ..75 +=:1+=4=5 +0)6/- < 1; <0- ;7:< 7. <016/ <0
<15- <7 <15- [:-)< 8:7*4-5 <7 0)>- C *=< ?27=4, * [77, <7 0)>- :-),A .7: <0- .1:;;< 7:
0:1;<5); ?); :-)44A *=;A )6, ?- ;74, ;7 5)6A -+76, A-): 7. <0- +=::1+=4=5
#);8*-:A "1; 16- 7. <0- 61+- <016/; )*7=< 7=:
016-;- 5)6=.)+<=:-: /75)6 1; <0)< <0-A ):-
>-:A -;876;1>-  -+)=;- <0-A ):- ;7 +47;- <7
<0- +75876-6<; <0-A):- 16 $0-6B0-6 <0-1:4-),
<15-; ):- 5=+0 57:- :-);76)*4- )6, 1< 1; =;-.=
<7 0)>-<0-5.7:<07;- ;=:/- 7T++);176;

<1; /[:-)< <0)< $76A )+<=)44A *=A; 16 ;8-+=4)<1>-
;<7+3 )< <0- 575-6< ;7 <0)< <0-A 0)>- ;75-
),,1<176)4 *=..-: 7. +75876-6<; 7?->-: 1< /-<;

<7 <0- 8716< ;75-<15-; 413-)< 0:1;<5); ?0-:-

)44 7. <0)< =8;1,- 0); *--6 -@0)=;<-, )6, A7=

):- ¥)+3 <7 ?)1<16/.7: ?--34-),<15-;

- )i- +75.7:<)*4- ?1<0 <0- 9=)41<A C <0-A ):-
16,1;<16/=1;0)*4- ..75) 9=)41<A 8-:;8-+<1>-

16 ) .16)4 67<- <0-:- 0)>- *--6 ;75- %0- 6-2 4):/-1 #):8% 1A "1 7..1+- )3)"1 %7?-1; +7584-< -
8:-<<A 16;81:)<176)4 )?-;75- 7: 2=;< 84)16 +:)BA 21<0 -6:A<0- 77>
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