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=4<1 #-6;7: :)A.7: <57;80-:1+ #+1-6+-

"13  .31/%4%3*/. 3/ 3)& -4,3* 2&.2/1
"11"7 24#2723&-2

$01; <?7 8):< ;-:11-; ,-;+:1*; <0- ,-;1/6 )6, -< 7. 168=<; <7 )447? |=-;< 8)+3)/-; <7 *-
+76;<:=+<176 7. ) =4<1 #-6;7: )A # .T: +766-+<-, @<-:6)4 ,->1+-; ;=+0 ); ;
;<=,A16/ )<57;80-:1+ 8744=<176 16 )6 =:*)61;%=BB-:; 8=58; )6, 0-)<-;; ):- +76<:744-, >1)
57=6<)16 *);16 ;8-+1.1+)44A <O0- :-/176 )*7>-@1;<16/ ! 816; $0- # 1;+758:1;-,7.;1@
#)4< )3- 1<A %<)0 %# $0- # 1;.47?676  5)27:;=*;A;<-5;

:-;-):+0 *)44776; *A " )6
=6,-:/1),=)<- :-;-):+0 [:7=8 47+)<-, )< '-*-: ");8*-All &-:;176 7,-4
#<)<- %61>-:;;1<A 16 /,-6 %<)0 $0- # #A;<-5 6<-:.)+- )=/0<-:*7):,
8:7,=+-; ) +74=56 7. 5-);=:-5-6<; .75 @<-:6)4 #-6;7: 7).,
[:7=6, 4->-4 )88:7@ 35 )*7>-;-)4->-4 # @<-:6)4 76<:74;)6, 6,1+)<7:;
<7 <0-477?-:;<:)<7;80-:- )88:7@ 35 # I7?-: #=884A
6+47;=:-;
=:16/ .41/0< <0-:;A;<-51; -@87;-, <7 8:-;;=:-;
); 477 ); 55/ ?0-:- 0-)< -@+0)6/- $0- ");8*-:A 1l ;-:>-;); <0- 8:15):A 84)<.7:5
*+75-; ,1..1+4=4< ->-6 )< <-58-)<=:-; 7. D 7. <0- # A<-5 < 5761<7: 168=<;
-< ;<:-)5 ?16,; +)6 -@+--, ;8--,; 7. +755=61+)<-; ?1<0 ;-6;7:; 8:7+-;;-; )6,

350 )884A16/ 8=61;016/;07+3)6, >1*:)<176 ;<7:-; .41/0< ,)<) )6, +76<:74;
g+-, <7 T7=: -4-+<:761+ -9=185-6< 6 <0)p, 0-)<-;
-@<:-5- -6>1:765-6< <0- # 5=;< +76<16=- <7
N<0-:;+1-6<1.1+,)<).7:)51615=57. 07=;

i B7<T::;

$0- .1:;< 8):< 7. <01; ;-:11-; .7+=;-; 76 <O-
0):;,?):- ,-;1/6 7. <0- # ;A;<-5 i< 2144
;1% 07? <0- ;7.<?):- ?); ,-;1/6-, )6,
1584-5-6<-,

)&/I17 ' /0&1"3*/.

$0- # 1;) ,)<) 47//16/ +758=<-: ?1<0 )
:<)6,):, ;-<7.*=14< 16 ;-6;7:;)6, )6 -@8)6,-,



723&- .3&1"$& "4()&1#/"1%

$0- #A;<-5 6<-:.)+- )=/0<-*7):;, # 4163,

<0- ");8*:A 11 <7 ->-:A<016/ -4;- 16 <O-
A<-5 < )4;7 8:7>1,-; -[=4)<-, 877?-: $0-

# 1; ?0-:- )6)47/=-)6, ,1/1<)4 ;-6;7:; ):-
57=6<-, 7: +766-+<-, < 1; -9=188-, ?1<0 <0-
7447?16/ +75876-6<;

1% )@1; )++-4-175-<-: |A:7;+78-
Y@1; 5)/6-<75-<-:

I( 8:-;;=:-;-6,7:

(  16;<:=5-6<)5841.1-:
0=51,1<A;-6;7:
<-58-:)<=:-;-6;7:

8=;0*=<<76
& :-1=4)<T:
& :-/=4)<T7:
0)66-4

"-)4 $15- 47+3

$0- ;-6;7:; ):- =;-, <7 +)41*)<- ))<) )6, 0-48
-41516)<- *), ,)<) ?01+0 5)A 0)>- *--6
-+7:,-, ,=:16/ )6 ->-6< ;=+0 ); )6 158)+<
-@<:-5- <-58-))<=:- 7: 01/0 0=51,1<A
;-6;7:; +755=61+)<- 7>-: <0- )>)14)*4-
?1<0 )6)47/=- ;-6;7:; :7=<-, <7 )6
+)8)*4-

*—
™

44

)6)47/=- ;-6;7:; 67< 16+4=,16/ )6 16<-:6)4
<-58-:)<=:- ;-6;7: $0- *=; +)6 ;=887:<
5)6A57:- ,->1+-;

- -1/6-, 7=: +1:4=1< *7):,; =;16/ ) .:--
>-;176 7. <0- )/4-1  -1/6 #7.<?):- *A
),#7.< '- 5)6=.)+<=:-, <0- *7):,; 16 07=;-

=:16/ +755-:+1)44A )>)14)*4- +0-51+)4; )6,
807<7;-6;1<1>- ! ; $0- <78 >1-? 7. )
+7584-<-, # *7);, 1; ;07?6 )*7>- $0-

);;-5%4-, *7):, 57=6<; <7 <0- ");8*-:A 11 >1)
<0- @ 8160-),-:

63&1.", 2&.2/12

$0- -@<-:6)4 ;-6;7: *7):, +76;1;,<;7.) $ !
<-58-:)<=:- ;-6;7: )6, )6 0=51,1<A

;-6;7: 57=6<-,<7):;5)44 ! -5* - 16 <0-
-@<-:17: ?)44 7. <0- -@<-:6)4 -6+47;=:- )6,
+766-+<-, ?1<0);07:<0):6-;;

63&1.", $/.31/,2 ".% *.%*$"3/12

@<-:6)4 +76<:74;)6, 16,1+)<7:; )447? <0- =;-: <
877?-: =8 )6, ;0=<,776 <0- # ..75 7=<;1,-

1<; 16;=4)<-, -6+47;=:- )6, *=BB-:; )4477?

<0- =;-: <7 3677 <0- ;<)<=; 7. <0- # 7?0-<0-:

1< 1; 16 ;<)6,*A 7: ,)<) 47//116/ 57,- )6, )4;7
)4-.<; =6)7?):- 8-784- 76 <0- /:7=6, ?0-6 1< 1;
,-;+-6,16/ 6-): <0- ;=:.)+- 8=44 816 ;<):<;)

51;;176 <15-: <7 )4477? ;A6+0:761;)<176 7. ,)<

$0-:- )i- <?7 8:15):A :-6;7: +1:+=1<; *=14< 16<7-<?--6 >):17=; 16;<:=5-6<; )< <0- ;<)< 7. )
<0-# $0-.1:<1;).41/0<,A6)51+ +1:+=1< ?20143/0< < +)6)4;7 *- :- 16;-:<-, <7 ;)>- ,)<) .14-;

+76;1;<; 7. )6
;-6,7:)6, 5)/6-<75-<-:

V++-4-:75-<-1 [A:7;+78-

$0- ;-+76, 1; )6 -6>1:765-6<)4 +1:+=1<
+7587;-, 7. <-58-))<=:- 0=51,1<A )6,
8:-;;=:-;-6;7;

$0- +)6 ;=887:< =8 <7 ;1@<--6 ;16/4- -6,-,

)6, 161<1)<-);).- ;0=<,776



$0- 877?-: ;=884A ;=*;A;<-5 +75*16-; ;7.<?):-

)6, 0):,?):- <7 8:7>1,- 87?-: )6, 161<1)<- ) $0- 6-@< 416- 7. +7,- ;=8-6,; <0-
)).-;0=<,7?6 16 <0- ->-6< 7. *)<<-:A .)14=:- %# <0-:6-<+76<:744-:

$0- 0):,?):- +75876-6< 1; *);1+)44A ) &
1! *)<<-:A )6, <?7 416-): >74<)/- :-/=4)<T:;
& )6, & $0- & :-/=4)<7:;=8841-; 877?-:

<7 <0- ");8*-:A 11 )6, 0); ) +7=84- 0=6,:-,
51441)58; )>)14)*4- .7: 7<0-: ,->1+-; $0- &
-[=4)<T7: 8:7>1,-; >74<)/- .7: <0- *=;)6, )44

7<0 7. <0-;- +018; ):- :- -6)*4-, ?0-6 <O-

# 1, :-*77<-,7:87?-:-, =8 .7: <0- .1:;<<15-
kT R <-:<0- +018; ):- ,1;)*4-, <0-)>-:)/- +=::-6<

7.<0-76%7):, 36375 )2 7.<0-");8*:Al1,:78;<7 5

)+<7:16/ 16 <0-),,1<176)4 87?-: +76;=58<176 7.
<0-;-6;7:;)6, ; )<7<)47. 5 )6, <0-

-9=1:-, *)<<-:A 41.- 7. 07=:; ) 51615=5
*)<<-:A+)8)+1<A7. 501,;:-9=1:-,

)126 - - o)

- -4-t<-, ) & 50 1! *)<<-A
?01+0 8:7>1,-; ) 57,-;< )57=6< 7. 0-),:775
)6, 7T64A +7;<;=; [|7.7=: [5);;*=,/-<

.$,/241&2

6 16<-:6)4 -6+47;=:- ?); ,-;1/6-, <7 8:7<-+<

<0- ");8*:A 11 )6, # .:75 ;07+3 )6,
)<<-:A 872-1 1; ) 8:-+17=; +7557,1<A 76 >1")<176;);<0- # 5)3-; 1<; ?)A <0:7=/0 <0-
*)44776 .41/0<; ); +)8)+1<A 8-: /:)5 9=1+34A -)<2-< ;<i-)5 )6, =876 4)6,16/ < 1;5),- 7. 01/0
16<7 5);; *=,/-<; -,-)4 :-/=4)<176; 4151< .-6;1<A.7)57?:)88-,16)41/0<?-1/0<.)*:1+ $0-
*)44776 8)+3)/-; <7 3/ ?01+0 5=:< *- J*: 1+ )+<;); ) 016/- )6, )4477?; <0- 41, <7 ?:)8
li<il*=<-, )576/;< >):17=; .41/0< 8)+3)/-; ):7=6, <O0- ;1,-; ?01+0 ):- ;-+=:-, ?1<0
16+4=,16/ :),17 <:)6;51<<-;; +)5-3); )6, 7<0-; & "C*)6,0773)6, 4778 .);<-:6-;
+1-6<1.1+ 16;<:=5-6<; $0- # ;A;<-5 ?);
4151<-, <7 2=;< [ 201+0 5),- *)<<-:A ;-4-+<176
+:=+1)4

$0- ");8*-:A 11 ,))?; *<?--6 5 )6,

5 =6,-: 67:5)4 78-:)<176 <01; 16+4=,-; <0-
+=::-6< ,))? 7. <0- 7=<8=< +018 )6, <O-
%# <0-:6-< +018; ?01+0 )++7=6< .7: 6-):4A
76- 0)4. 7. <0- <7<)4 +=:-6< +76;=58<176 $7
8:7476/ *)<<-:A 41.- ,=:16/ .41/0< <0-;- +018; 5=;<
*-1;)*4-, $0- +018; ):- ,1;)*4-, 16 <0- #
+7,-*A +)4416/ <?7 16=@ +755)6,;

$0- +7,-<7;0=<,7?6 <0- >1,-7+018 1;



$0- 16<-:6)4 -6+47;=:- .1<; ;6=//4A 16<7 ) +5 @6, +76;<:=+<1767.<0- #

+5 @ +5 #<A:7.7)5 -@<-:6)4 -6+47;=:- $0-

-@<-:6)4 -6+47;=:- 8:7>1,-; ;<i=+<=:)4 :1/1,6-;; 4-+<:761+; 6/16--:16/ #<=,-6<;
7. <0- -@<-:6)4 +76<:74; )6, 16;=4)<-; ;-6;1<1>- 1+0)-4 !-<-:;-6

+75876-6<;
+76,1<176;

275 -@<:-5-  -6>1:765-6<)4

7584-<-4A );;-5*4-, <0- ?074- =61< ?-1/0;
1))5; < 0); *--6 ;=++-;;.=44A <-;<-, 76
.7=:.41/0<; )6, 0); :-)+0-, )6 )4<1l<=,-7. 35
< 0); ;=:>1>-, 4)6,16/ 16 :=//-, ,-;-:< <-:1)16
)6,)4;7);84);0,7?6 16 ) :-;-:>71:

/-*.( 40
6 8):< 7.<01; ;-:1-; 2144 ,1;+=;; 07? <O-
# 161<1)<-; <0- ,)<) 47//16/ 8:7/)5 )<

;<):<=8 +755=61+)<-; ?1<0 ;75- 7. <0- ;-6;7:;
,<7:-; ,)<) 5)6)/-; ;)58416/ :)<-; 16<-.)+-,

?1<0 <0- =;-: )6, :-;876,; <7 +76,1<176)4
->-6<; ;=+0); 47?7 *)<<-IA >74<)/-

$0- +7,- .7: <0- # 1; 2:1<<-6 +7584-<-4A 16
)6, 1: .)+141<)<-, ?1<0 <0- )1, 7. <O-

41*):A 5)16<)16-, *A 13- +)=4-A )<
0<<8 7?7??)1:8)A+- +75 $0- +7,- )4;7 <)3-;
),>)6<)/- 7. ;-5)807:-; )6, 8):)44-4

8:7/:)5516/ <7 +:-)<- ) <15-: ?1<07=< <0- =;- 7.
16<-::=8<;

$+./5,8%(&-&.32
$0- .7447?16/ 5-5*-;; +76<:1*=<-, <7 <0- ,-;1/6

-;4-A )0=:16
-61.-: #<7,,):,
706 #704 1:-4<7: 7. " " )6,
1:7.-;7:7.10A;1+; )< '#%
76 7?6 -6<7: )6, L7.-;;7: 7.

4-+<:761+; 6/16--:16/)<'#%

->-4785-6< 7. <0- # ?); .=6,-, 16 8):< *A

<0- &)4 7?7616/ 7=6,)<176 <O0- ")480 A-
0):1<)*4-  7=6,)<176  <0- '-*-: #<)<-
%61>-;;1<A  ..1+- 7. %6,-:/:),=)<- "-;-):+0

)6, <0- %<)0 0)8<-: 7. <0-
?7=4, 413- <7 /1>- ;8-+1)4 <0)63; <7 4 "A,5)6
.7: 01; 07;81<)41<A )6, .7: 5)316/ <0- =+0-;6-
=61+18)4 1:87:< )>)14)*4- <7 =; <7 4)=6+0 7-
A <-5

2&'4, *.+2

) H#T.< 1 51/6 #7.<7?):-
0<<8 ?7?? +),;7.<=;) +75-)/4- 8+* ,-;1/6
;7.<?):-

41*):A
0<<8 )1:;8)A+- +75513-5*+5

" " 075- 8)/-
0<<8 84)6-< ?-*-: - = 0):*7:
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